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“TUrkiye, uluslararasi yatinmlar

ve yatinmcilar icin glivenli liman
olma vasfini guiclendirerek
surdurecektir.”

Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi

Turkiye olarak son 21 yilda blyuk kalkinma hamlelerini basariyla hayata
gecirdik. Egitimden saglida, ulasimdan enerjiye, sanayiden teknolojiye bircok
alanda devrim niteliginde atilimlar yaptik. Kararllikla attigimiz adimlar
neticesinde kuresel duzeyde rekabetci bir ekonomi insa ettik ve Uretimde,
istihdamda, ihracatta, milli gelirde rekorlar kirarak cumhuriyetimizin 100. yilina
ulastik.

“Turkiye Yuzyil” olarak ilan ettigimiz ikinci asirda da Ulkemizin dunyadaki
baslica bilim, teknoloji, Uretim ve ticaret merkezlerinden biri olmasi igin
kendimize daha yuksek hedefler belirledik. Bu hedeflere ulasmadaki en énemli
itici gUglerimizden biri hi¢c stiphesiz uluslararasi dogrudan yatirimlardir. Bu
nedenle, Turkiye YUzyilI'ni ayni zamanda “Yatirimin Yuzyil” yapmaya kararlyiz.

21 yildir kesintisiz olarak yUruttigumuz reform sUreciyle ekonomide 6zel
sektdérun dnunu agan, yatirrmci dostu bir iklim olusturduk. Bugun Turkiye;
rekabetci is ortamiyla, nitelikli insan kaynagiyla, jeostratejik konumuyla, cazip
tesvikleriyle, guclu finans sistemi ve makroekonomik yapisiyla uluslararasi

yatinmlar ve yatirnmcilar icin karli ve givenli bir limandir. Ulkemiz yeni

dénemde de bu vasfini glclendirerek surdlrecek ve uluslararasi yatirrmlarin
tercih ettigi, buyUyUp gelistigi lider ekonomilerden biri olmaya devam
edecektir.

Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) Stratejisi (2024-2028) bu alandaki
calismalara yon verecek ve nitelikli yatirimlari Ulkemize kazandiracak yol
haritasi olarak tasarlanmistir. Yatirim ortamimizin tdm unsurlarina rehberlik
edecek olan bu strateji belgesinin Ulkemiz icin hayirli olmasini diliyor, basta
Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi olmak Uzere emegi gecen tum kamu
kurumlarini, sivil toplum kuruluslarini, akademi ve 6zel sektér temsilcilerini
tebrik ediyorum.
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2024-2028




“Turkiye'yi bir bélgesel ekonomik

merkezden kiiresel ekonomik
glic merkezine donustirmeye
kararlyiz."

Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Sayin Cumhurbaskanimizin liderligindeki Turkiye, 2003 yilindan bu yana
hayata gecirdigi yatirimci dostu reformlar ile yatirim ortamini strekli olarak
iyilestirmistir. Uygulanan basarili politikalar, hizli karar verme ve aksiyon alma
kapasitesi ile son 21 yilda en hizli bUyuyen ve kuresel ekonomik soklara karsi
en dayanikli Ulkelerden biri olmustur. Avrupa, Asya ve Afrika'nin kesistigi
noktadaki jeostratejik konumunu, yaptigi altyapi ve Ustyapi yatirrmlari ile en
etkin sekilde kullanarak yatirimcilarin kUresel pazarlara erisimi i¢in bir merkez
haline gelmistir. Sahip oldugu genis ve derin yetenek havuzu ve entelektuel

sermayesi ile tum sektérlerin rekabetciligini desteklemektedir. Ulkemiz

cesitlenmis ekonomisi ve girisimciligi destekleyen is kultlru sayesinde finansal
ve stratejik yatirimlar icin dinyanin énde gelen bir yatirrm destinasyonudur.

Turkiye 2003-2023 donemindeki yukselen ekonomik performansi ve
yatirimcilara sundugu Ust duzey deger dnerileri sayesinde uluslararasi
dogrudan yatirim (UDY) girislerinde énemli bir ivme yakalamis ve toplamda
cektigi 262 milyar dolar UDY ile Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'yl kapsayan bolgesinde 6n plana ¢ikmistir. Bugun itibariyla 80.000'in
Uzerinde ¢okuluslu sirketin faaliyet gdsterdigi Turkiye, bu sirketlerin Uretim
faaliyetlerinin; Ar-Ge merkezleri, tasarim ekipleri, satin alma ofisleri, lojistik
Usleri ve bolgesel yonetim merkezleriyle desteklendigi bir bdlgesel ekonomik
merkez haline gelmistir.

Ulkemizin bu performansini, Sayin Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu
“TUrkiye YUzyil” vizyonu ile artirarak devam ettirmeye ve Turkiye'yi bir bolgesel
ekonomik merkezden kuresel ekonomik gu¢ merkezine donustirmeye
kararlyiz. Ulkelerin rekabetcilik gictnun strdUrUlebilirlik hedeflerine

uyum ve dijital donusum kabiliyeti ile yeniden tanimlandigi, kdresel tedarik
zincirlerinin yeniden sekillendigi bir donemecte Turkiye, bu sinamayi basariyla
gecmeye en hazir Ulkeler arasindadir. Mevcut kuresel ekonomik gelismeleri
de g6z 6nuUne alarak, Ulkemizdeki UDY politikalarinin ¢atisini olusturan
“Turkiye UDY Stratejisini” (2024-2028) Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisimizin
koordinasyonunda ilgili paydaslarin katkilariyla hazirladik. Bir rehber niteligi
tasidigina inandigimiz bu belgenin Ulkemiz icin hayirli olmasini diliyor, emegi
gecen calisma arkadaslarima ve paydaslara sukranlarimi sunuyorum.
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CUMHURBASKANLIGI

Yatirnm Ofisi .

Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi,
Turkiye’nin sundugu yatinm
firsatlarini kuresel is dUnyasina
tanitma ve yatinmcilara Turkiye'ye
yapacaklari yatinmin her
asamasinda destek verme gorevini
Ustlenmis tek resmi kurulustur.

Hakkimizda

Dogrudan Cumhurbaskanina bagli olarak
faaliyet gdsteren Yatirim Ofisi, Turkiye'nin
ekonomik kalkinmasini hizlandiracak
yatirimlari tesvik etmekle gorevlidir. Bu
amagcla Yatirim Ofisi; teknoloji yogun,
katma degeri yuksek, nitelikli istihdam
saglayan surdurulebilir yatirimlar
desteklemekte ve bu yatirimlara iliskin
tum surecleri yatirimci adina takip ederek
hizlandirmaktadir.

INVESTIN O

AMAC

Turkiye'nin strdurulebilir
kalkinmasini ve teknolojik
doénUsUmunu destekleyecek,
ekonomik refahinin artirilmasina
katkl saglayacak, nitelikli istihdam
alanlari olusturacak yatirimlarin
Ulkemize kazandirilmasi ve
gelistirilmesidir.

MiSYON

KUresel is dUnyasina Ulkemizin
yatirim ortamini tanitmalk, nitelikli
yatirimlari Ulkemize cekmek icin
hedef odakli faaliyetler yarutmek,
yatirim yapma karari almis
yatirimcilara yatirim surecleri
boyunca ve sonrasinda destek
olmak ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesine yonelik
faaliyetlerde bulunmaktir.

VizYON

Yatirimcilar icin akla ilk gelen
¢6zUm ortagi olmak ve dinyanin
en basarili yatirnm ajanslarindan
biri haline gelmektir.

A'dan Z'ye Hizmet

Yatirim Ofisi, yatirrmcilari tek durak
ofis yaklasimiyla karsilamakta, genis
hizmet yelpazesi ile yatirimcilarin
Turkiye'deki yatirimlarindan en
yUksek duUzeyde verim almalarini
saglamaktadir.

Ozel Sektér Yaklagimi

Yatirimcilarla yapilan gértsmelerde
gizlilik esasini en dnemli ilkelerinden
biri olarak belirleyen Yatirim Ofisi,

bir kamu kurumu olmakla beraber
yatirimcilara 6zel sektér yaklasimi ile
cesitli hizmetler sunmaktadir.

Yetkin Uzman Kadrosu
Yatirim Ofisi'nin uzman kadrosu
yatirimcilara ingilizce, Almanca,
Fransizca, italyanca, ispanyolca,
Arapgca, Japonca ve Cince dahil pek
cok dilde hizmet sunmaktadir.

Uluslararasi Danisman Agi

Dunya genelinde faaliyet gosteren
Yatirim Ofisi; ABD, Almanya, Birlesik
Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Cin,
Fransa, Glney Kore, ispanya, italya,
Japonya, Katar, Singapur ve Suudi
Arabistan gibi Ulkelerde yerlesik yerel
danisman aguyla yatirimcilara hizmet
sunmaktadir.

iHTIYACA UYGUN DANISMANLIK

Mevzuat, maliyetler, tesvikler ve vergi sistemi gibi pek

cok konuda detayl bilgilendirme ve yonlendirme

YEREL PAYDASLARLA KOORDINASYON
Kamu kurumlari, is dernekleri ve Universiteler gibi
onemli paydaslarla iliskilerin koordinasyonu

YATIRIM DESTEK HiZMETLERI
Sirket kurulusu, calisma/oturma izinleri, tesvik bagvurular
ve izin/ruhsat alim streclerinin koordinasyonu

ARAZi BULMA DESTEGi
Yatirima uygun arazinin bulunmasi, saha ziyaretleri ve
gerekli altyapi desteginin saglanmasi

YATIRIM HEYETi ZiYARETLERI
Yatirimcilarin Turkiye'ye ziyaretlerinin planlanmasi ve
Ust duzey gorusmelerin organize edilmesi

PROJE LANSMANLARI
Yatirim projelerinin temel atma ve agilis torenleri gibi
tum lansman sureglerinin planlanmasi ve yurutulmesi

ORTAK BULMA DESTEGi
Uluslararasi ve yerli sirketler arasinda is birliklerinin
gelistirilmesi icin ortak bulma destegi

YATIRIM SONRASI HiZMETLER
Mevcut uluslararasi yatirimlarin sorunsuz ilerlemesi ve
genisletilmesi icin gerekli desteklerin saglanmasi
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Turkiye Uluslararasi
Dogrudan Yatirnm

Stratejisi

Uluslararasi Dogrudan Yatinmlar

(UDY) Turkiye ekonomisinin gugcli ve
surdurulebilir blyuimesinde, teknolojik
donlusumunde ve kuresel rekabetgciliginin
artinimasinda kritik bir role sahiptir.

UDY; sanayi ve ticaret politikalari ile birlikte Ulkenin
genel ekonomi politikasinin temel bir bileseni olarak
degerlendirilmekte ve “Turkiye Uluslararasi Dogrudan
Yatinnm Stratejisi” kapsaminda mustakil bir politika alani
olarak ele alinmaktadir.

Turkiye UDY Stratejisi (2024-2028), kUresel ekonomik
cografyanin yeniden sekillendigi ve belirsizliklerin
giderek arttigi bir dénemde Turkiye’'nin ekonomik
kalkinma hedeflerine ulasmak Uzere ihtiya¢c duydugu
nitelikli yatirimlarin Ulkeye cekilmesini hizlandiracak bir
yol haritasi olarak tasarlanmistir.

Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Kuresel UDY akimlarinda yasanan durgunluga ragmen Turkiye'nin
bulundugu bolgeye yonelen yatirimlar artmaktadir.

Turkiye'nin bolgesine yonelen “katma degeri yuksek hizmet sektoru
yatirrmlari” artis egilimindedir.

“Yesil donusum” ve “sardurulebilirlik” kavramlari, kuresel UDY
akimlarinin en 6nemli belirleyicileri haline gelmistir.

Kuresel deger zincirleri “yakindan tedarik” ve “dost Ulkelerden tedarik”
anlayislariyla yeniden sekillenmekte ve UDY akimlarini etkilemektedir.

Dijitallesme, kUresel UDY akimlarini donustluren en onemli olgulardan
biridir.

Ticaret ve teknoloji savaslariyla yukselen “korumacilik” UDY akimlari
Uzerinde etkili olmaktadir.

Mega projelerin UDY akimlarindaki payi artmaktadir. Turkiye'nin
bulundugdu bolge, bu yatirimlarin yoneldigi dncl destinasyonlardan
biridir.

Turkiye, bolgesinin en fazla UDY ¢ceken ekonomilerinden biridir.
Ozellikle “gida-tarim” ve “imalat” projeleri ile “genisleme” tir
yatinmlarda bdlgesinin lider Ulkesidir.

Turkiye'nin yetkin bir Gretim ve ihracat UssU olmasinda Ulkede faaliyet
gosteren uluslararasi yatirimcilarin kritik bir rolG bulunmaktadir.

Teknoloji girisimlerine yapilan yatirimlar, kiresel UDY akimlarinin
onemli bir bileseni olmaya baslamistir.



Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

(1) [ [ [ [ [ [
TURKIYE ICIN NITELIKLI
ULUSLARARASI DOGRU DAN Stratejide ortaya konan hedeflere ulasmak icin 6 temel alani iceren bir
YATIRIM (U DY) TANIMI politika cercevesi olusturulmustur. Paydas kurum ve kuruluslarla is birligi

halinde gelistirilecek eylem planlar cercevesinde politikalar hayata

v 1s . . . . . . ecirilecektir.
Turkiye'nin uzun vadeli gelisim vizyonunda belirlenen 9es

ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmasini destekleyecek
yatinmlar “Nitelikli UDY” olarak degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda, Turkiye UDY Stratejisi'nde, kUresel ekonomi ve yatirm
gundeminin oncelikli alanlari ile uyumlu 8 farkli “Nitelikli UDY Profili”

Hedef %'I
Turkiye'nin kiiresel UDY

akimlarindan aldigi payin %1,5
seviyesine ¢ikarilmasi

tanimlanmistir.

iklim Dostu Yatinmlar

Politika
Alanlan

Hedef 2 %'I

Turkiye'nin bélgesel UDY
akimlarindan aldidi payin %12
seviyesine ¢ikariimasi

p.

Hedef 3 Her bir nitelikli UDY profili 6zelinde, 5 yilda hedeflenen
toplam proje sayisina ulasilmasi
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Bolgesel Kalkinmayi Destekleyen Yatinmlar







BASLARKEN

Uluslararasi dogrudan yatinmlar (UDY);
istihdam, katma degerli Uretim, ihracatin
artinlmasi, ithalatin azaltilmasi, bilgi ve
teknoloji transferi gibi bircok olumliu
dissallikla bulunduklan Ulkelerin strduralebilir
kalkinmasina onemli katkilar saglamaktadir.
Bu nedenle ulkeler, daha fazla UDY cekmek
icin kiyasiya bir rekabet halindedir.

Turkiye, sahip oldugu jeostratejik konumu ve nitelikli

isgUcu sayesinde uluslararasi dogrudan yatinmlar icin

akla ilk gelen ekonomilerden biridir. Bilhassa son 21
yillda yatirim ortamini iyilestirmne noktasinda yaptigi

atihmlarla bu ézelligini daha da guclendiren Turkiye,

UDY akimlarinin yéneldigi 6ncu destinasyonlardan biri
haline gelmistir.

KOVID-19 pandemisi sonrasinda kuresel
tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar
ve beraberinde ortaya cikan jeopolitik
gerilimler uluslararasi yatirrmlarin
gorunUumunu onemli élcude
etkilemistir. Bu durum, UDY akimlarinin
onemli bir destinasyonu olan Turkiye
gibi Ulkeler icin yeni firsatlar yaratirken
yatirrm ¢cekme noktasinda rekabeti
daha da artirmistir.

Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi
koordinasyonunda, ilgili paydaslarin
katkilarnyla hazirlanan Turkiye UDY
Stratejisi (2024-2028), Ulkemizin UDY

Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

politikasinin genel cercevesini gizen,
uygulamalara rehberlik eden temel bir
politika dokumani olarak tasarlanmistir.

Stratejinin, kUresel ekonominin
yeniden sekillendigi ve belirsizliklerin
giderek arttigi bir dénemde Turkiye'nin
ihtiyac duydugu nitelikli UDY'lerin
ulkeye cekilmesini hizlandirmak

Uzere ekosistemdeki tum paydaslara
yonelik bir yol haritasi olmasi
hedeflenmektedir.

Strateji gelistirilirken; UDY alanindaki
kuresel egilimleri goz dnunde
bulunduran, surdurulebilir kalkinma
odakl, ilgili paydaslarin katki ve
yonlendirmelerini dikkate alan,

veri ve kanita dayali bir yaklasim
benimsenmistir. Bu dogrultuda, On
Ikinci Kalkinma Plani basta olmak
Uzere temel ulusal politika belgeleri,
kuresel ve bélgesel UDY goriunimune
yonelik analizler, yatinmcilar ve UDY
paydasi kurum/kuruluslar ile yapilan
anketler, akademiden ve uluslararasi
kurumlardan UDY uzmanlari ile yapilan
mulakatlar gibi bircok kaynaktan
istifade edilmistir.



Kiresel Egilimlerle Uyumlu

KuUresel capta yasanan ekonomik donusum ve
ulke ihtiyaclari dikkate alinarak UDY akimlarini
etkilemesi muhtemel egilimler detayli bir sekilde
analiz edilmistir.

TURKIYE UDY STRATEJISININ

Temel
Prensipleri

Turkiye UDY Stratejisi (2024 —2028)
hazirlanirken bes temel prensip géz énunde
bulundurulmustur.

Surdurilebilir Kalkinma Odakh

Ulkemizin strdUrdlebilir kalkinmasina katki
saglayacak sekiz farkli nitelikli UDY profili detayl
bir sekilde tanimlanmis ve bu yatirim alanlarini
onceleyen bir strateji ortaya konmustur.

Katihmci Sureg

Ilgili tim kamu kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin,
mevcut uluslararasi yatirimcilarin, akademinin ve
uluslararasi kurumlarin katkilarr alinmustir.

Veriye Dayal Yaklasim

Bircok ulusal ve uluslararasi veri tabanindan
faydalanilarak kapsamli analizler yapilmis ve nitelikli
UDY profilleri 6zelinde Ulkemizin bdlgesel payinin
artinlmasi hedeflenmistir.

UDY Alaninda Ulusal Bir Yol Haritasi

Nitelikli UDY projelerinin ¢cekilmesi icin ulusal duzeyde tanimli
bir yol haritasi ortaya konmus, kurumsal cerceve ve yonetisim
altyapisi detayl bir sekilde tanimlanmistir.



Kuresel UDY
Gorunumu
ve Temel
Egilimler



Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
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Kuresel UDY akimlari, 2015 ve 2016 yillarinda gerceklesen Son dénemde, kuresel UDY'nin gelismis ve gelismekte olan
bulyuk olcekli birlesme ve satin alma projelerinden ulke gruplarn arasindaki dagiiminda énemli degisiklikler
kaynakl artislar haricinde 2008 Kuresel Finans Krizinden olmustur. 2020 yili itibaryla gelismekte olan ulkeler, gelismis
bu yana duragan bir gorinum sergilemektedir. Ulkeleri geride birakmistir.

2015 sonrasinda kuresel UDY pastasi daralsa da gelismekte olan ulkelere dogru
olan UDY akimlari artmaya devam etmistir. Bunun neticesinde; gelismekte olan
ulkelerin kdresel UDY girislerindeki pay! ilk kez gelismis Ulkelerin Uzerine ¢ikmis,
pandemi ve sonrasinda ise fark iyice acilmistir.

Karesel UDY akimlari, KOVID-19 pandemisi nedeniyle 2020'de son 15 yilin en dUstk
seviyesini gormustur. 2021 yilinda birlesme ve satin alma turu yatinmlarnn etkisiyle
beklentilerin Uzerinde artan UDY akimlari, devaminda ortaya ¢ikan kuresel
enflasyon ve jeopolitik gerilimlerin etkisiyle dusuk seyrini devam ettirmistir.

: . . o . KURESEL UDY’'NiN GELiSMi$S VE GELISMEKTE OLAN
Yeniden sekillenen kuresel tedarik zincirleri, pandemi sonrasinda duyurulan ULKELERE GORE DAGILIMI (%)

sifirdan yatirimlarin sayisini ve tutarini artirmistir; bu artis egilimi, yesil ve dijital

donusum gibi trendlerin guclenmesiyle daha da belirgin hale gelmistir.
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*Kuresel UDY akimlari tlkelerin merkez bankalarindan alinan veriler dogrultusunda “fillen gergeklesmis” para

B Kuaresel UDY (Gerceklesen) Sifirdan Yatirm (Duyurulan) Birlesme & Satin Alma (Duyurulan) transferlerine gore hesaplanmaktadir. Diger taraftan, birlesme & satin alma ve sifirdan yatirimlarda ise yatinmeci sirketlerin
duyurdugu “yapilmasi planlanan yatirim tutarlan” esas alinmaktadir. Bu nedenle, birlesme & satin alma ile sifirdan
Kaynak: UNCTAD, DUnya Yatirim Raporu 2024 yatinmlarin tutarlari toplami ktresel UDY akimlarina esit degildir.
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BOLGEYE GELEN UDY'DEN

Polonya
ALINAN PAY (2004-2023)
%‘1’9 (YATIRIM TUTARINA GORE)

Ukrayna
%3,7

Turkiye, cografi konumu itibariyla

(genis bolge)
kesisim noktasinda yer almaktadir. %48

Turkiye'nin de icinde yer aldigi bu genis  bu ulke gruplari baz alinmistir.
bélge, sahip oldugu stratejik konum Soz konusu genis bolgenin kuresel e

sayesinde kuresel UDY akimlarina ev UDY'den aldigi pay, 2008 Finans Krizi %9,8

sahipligi yapan oncu destinasyonlardan  sonras hizli bir dusus trendine girmistir.

biridir. Ancak 2016 yili ile baslayan donemde

Uluslararasi yatinnmcilar farkli sektor kuresel UDY'de gdzlemlenen daralma

ve faaliyetlerde planladiklari yeni trendine ragmen genis bolgeye gelen

yatirim projeleri icin yaptiklari yatirmlar hiz kazanmaya baslamistir.

degerlendirmelerde Turkiye'yi Bolgeye gelen UDY tutari, 2015 yilinda ;;/S:Gd,]
cogunlukla s6z konusu genis bélgedeki 67,4 milyar dolarken 2023 yilinda 2,6

ulkelerden biri veya birkaci ile katina ¢ikarak 178,3 milyar dolara

kiyaslamaktadir. Bu nedenle bolgesel ulasmistir.

UDY akimlarina yonelik analizlerde
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M Orta ve Dodu Avrupa Orta Dogu Kuzey Afrika Bolge Toplami

Turkiye, %9,8'lik pazar pay! ile bolgede en fazla yatirnnm
ceken 2. ulke konumundadir.
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Kaynak: UNCTAD, DUnya Yatirim Raporu 2024 Kaynak: UNCTAD, Dunya Yatirim Raporu 2024 & TCMB
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Bolgeye Gelen Yatirm

Projeleni

Son 20 yilik donemde dinya genelinde duyurulan yatinmlarin
proje sayisi bakimindan yaklasik %18'si bolgeye yonelmistir.

Kamuoyuna duyurulan yatirim projeleri
yakin gelecekteki UDY akimlarina dair
en onemli dncu gdsterge niteligindedir.
Bolgeye yonelen yatirim projelerinin
saylisl pandeminin etkisiyle 2020 yilinda
bir miktar azalmis, sonrasinda ise hizla
toparlanarak tarihi zirvesine ulasmistir.
S6z konusu artista “yakin Ulkelerden
tedarik (near-shoring)” yaklasiminin
etkili oldugu degerlendirilmektedir.
Bununla beraber, yapilan analizlere
gore, ozellikle dijital sektorler ile katma
degeri yuksek hizmet sektorlerindeki

yatinnmlarin hizla bolgeye yonelmesi
bu artista rol oynamistir.

Bolgeye gelen yatirim projelerinin
sektorel dagihminda, gida-tarim
sektoérunun yillik ortalama 100 proje
ile sabit bir géoruntu cizdigi, sanayi ve
hizmet sektorlerindeki proje sayilarinin
ise pandemiden sonra onemli
Olcude arttigi dikkat cekmektedir.
Ozellikle hizmet sektorinde bolgede
gerceklesen yatirimlarin sayisi son

u¢ yillda yaklasik iki katina ¢ikarak
performansini guclendirmistir.

BOLGEDE YAPILACAGI DUYURULAN YATIRIM

PROJELERINiIN SEKTOREL DAGILIMI

(PROJE SAYISI)
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Kaynak: fDi Markets, 2024
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Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Turkiye gida-tarim ve sanayi sektorlerindeki yatinmilar icin
boélgenin en 6nemli cazibe merkezi haline gelmistir.

Proje Sayisina Gore
Turkiye'nin Bolgedeki Payi

Turkiye, son 10 yilda gida-tarim
sektoérundeki payini 4 katina
cikarmis ve bolgeye yonelen her
bes yatinmdan birini cekmistir.

Sanayi

Proje Sayisina Gore
Turkiye'nin Bolgedeki Payi
Turkiye, son 10 yilda sanayi
sektorundeki payini yaklasik 3
katina ¢cikarmistir. Bu basarida,
otomotiv, makine, kimya gibi
kUresel tedarik zincirlerine entegre
sektdrlerde ¢cekilen imalat sanayii
yatirimlari buyuk rol oynamistir.

%1

Hizmetler

Proje Sayisina Gore

Turkiye'nin Bolgedeki Payi '

%D,8

Turkiye, son 10 yilda hizmet
sektérune cektigi proje sayisini
korumus olmasina ragmen
bdlgesel payinda bir miktar
duUsus gerceklesmistir.

Kaynak: fDi Markets, 2024 &
Yatirim Ofisi Analizleri
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iMALAT
PROJELERINDEKI
BOLGESEL

PAY ARTISI

4,5

2014-2023
Bir Onceki 10 Yila Gére

BiRLESME VE
SATIN ALMA TURU
YATIRIMLARDA
BOLGESINDE

y

ULKE
2004-2023

Proje Sayisina Gore

FAALIYET TURUNE GORE BOLGEDE DUYURULAN YATIRIMLAR

Bolgede yapilacadi duyurulan yatirimlarin faaliyet taru bakimindan
dagilimiincelendiginde, imalat, Ar-Ge ve Ortak Hizmet Merkezi
(OHM) projeleri pandemi sonrasi donemdeki artislariyla dikkat
cekmektedir. Ozellikle OHM projeleri son 3 yilda yaklasik 2,5 katina
¢ikarak rekor kirmistir.

Turkiye, imalat projelerinde bélgesinin

acik ara lider ulkesidir.

Turkiye, 2014-2023 doneminde, bir dnceki 10 yillik doneme goére,
imalat projelerinde bdlgesel payini 4,5 katina ¢ikararak bolgeye
yonelen imalat yatinmlarinin %22'sini cekmeyi basarmistir ve
bolgesinin acik ara lider ulkesi olmustur. Bununla birlikte, Ar-Ge
projelerindeki bdlgesel payini ise arttirmistir.

BOLGEDEKI BIRLESME VE SATIN ALMA TURU YATIRIMLAR

Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika boélgeleri, sifirdan
yatirimlarin yaninda birlesme ve satin alma yatirimlariicin de
dunyanin onde gelen destinasyonlarindan biridir. Pandemi
sonrasinda, dUnya genelinde yapilan birlesme ve satin alma
yatirimlarinin (hem proje sayisina hem de yatirim tutarina gore)
yaklasik %7'si bu bolgeye gelmistir.

Turkiye, birlesme ve satin alma tiri
yatinmlarda bélgesinin en fazla yatinm
ceken 2. lilkesi konumundadir.

Turkiye, son 20 yilda bdlgede gergeklesen birlesme ve satin alma taru
yatirmlarin %8,3'Unu (proje sayisina gore) gekmistir.

30

BOLGEDE DUYURULAN SIFIRDAN YATIRIMLAR

Bolgede duyurulan yatirim projelerinin sayisi, KUresel Finans Krizi
sonrasinda dnemli dlclde azalmis ve pandemiye kadar yatay bir
gorunum sergilemistir. Fakat pandemi sonrasinda hizla toparlanarak
son 20 yilin en yuksek seviyesine ulasmistir. 2023 yilinda duyurulan
sifirdan yatirim projelerinin sayisi pandemi éncesine gore %75
oraninda artmistir.

Turkiye, sifirdan yatinmlarda
bélgesinin en fazla yatinm ¢eken
ulkelerinden biridir.

Turkiye, 2014-2023 doneminde, bir dnceki 10 yillik doneme gore,
sifirdan yatinmlarda bdlgeden aldigi payi arttirarak bdlgesinin en
fazla sifirdan yatirnm ¢eken 3 Ulkesinden biri olmustur.

BOLGEDE DUYURULAN GENiSLEME TURU YATIRIMLAR

Bolgede duyurulan genisleme turu yatinm projelerinin sayisi son
10 yilda genel olarak artis trendindedir. Genisleme turu yatinmlarin
saylsi pandemi dncesine gore 2022 yilinda %61, 2023 yilinda ise %34
oraninda artmistir.

Turkiye, genisleme tiiri yatinmlarda
boélgesinin acik ara lider llkesidir.

Turkiye, 2014-2023 doneminde, bir dnceki 10 yillik doneme gore,
genisleme turd yatinmlardaki payini yaklasik 5 katina ¢cikarmistir.
%3,9'dan %19,7'e ulasan payi ile Turkiye, genisleme turu yatirnmlarda
bolgesinin acik ara lider Ulkesi olmustur. Bu durum, Turkiye'nin is ve
yatirim ortamini deneyimlemis sirketlerin bdlgedeki operasyonlarini
buyutmek ve deger zincirlerini guclendirmek icin yine Turkiye'yi
sectigini gostermektedir.

SIFIRDAN
YATIRIMLARDA
BOLGESINDE

3.

ULKE
2014-2023

Proje Sayisina Gore

GENiSLEME TURU
YATIRIMLARDAKI
ARTIS

5

KAT

2014-2023
Bir Onceki 10 Yila Gére

Kaynak: fDi Markets, 2024 & UNCTAD &
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Kuresel UDY Akimlarini

Etkileyen 8 Temel Egilim

fiil'l‘ji"

. . -
Tersine Kuresellesme ve
Korumacilik Egilimleri
Glcleniyor

Kuresel Duzlemde
Ekonomik ve Politik
Aynliklar Derinlesiyor

Kuiresel Makroekonomik
Gelismelerdeki
Belirsizlikler Artiyor
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Kliresel Tedarik Zincirleri
Yeniden Sekilleniyor

Jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi ve dogal afetler,
salgin hastaliklar ile strdurulebilirlik ve dijitallesme
kavramlarinin artan 6nemi kuresel tedarik zincirlerinin
yeniden kurgulanmasina sebep olmaktadir.

Bu dogrultuda, hammadde ve pazara yakinlik (near-shoring),
uretim tedarik zincirlerinin ¢cesitlendiriimesi (diversification),
dost Ulkelerden tedarik (friend-shoring) ve surdurulebilir

is pratikleri gibi faktorler uluslararasi sirketlerin yatirim
kararlarinda ¢cok daha 6nemli hale gelmistir.

Kuresel tedarik zincirlerinin kisalmasi, bolgesellesme
akimini desteklemekte ve ozellikle Amerika, Avrupa ve

Asya pazarlarinda farkli dretim merkezlerinin olusmasina

ve guclenmesine sebep olmaktadir. Bu surecte kuresel
entegrasyonu guclu ekonomilerin, yatirim ¢ekme surecinde
daha avantajl olacagi degerlendirilmektedir.
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Tersine Kiresellesme ve
Korumacilik Egilimleri
Gucleniyor

=

Son dénemde kuresel ekonomik guicler arasinda
yasanan gerilimler, tGlkelerin ulusal gtvenlik endisesiyle
yatinm ve ticaret alanlarinda daha korumaci ve ice
kapanmaci bir tutum sergilemesine neden olmaktadir.

Ozellikle yari iletkenler, elektrikli arac ve batarya bilesenleri,

bilgi iletisim araclar gibi yuksek teknolojili trdnler ile altyap,
telekomunikasyon ve savunma gibi stratejik sektérler uluslararasi
yatinnmlarda ve ticarette korumacilik, engelleme ve kisitlama
politikalarinin merkezine oturmustur.

Bu durum, Ulkeler tarafindan uluslararasi dogrudan yatirimlar
uzerinde kurulan kontrol mekanizmalarinin kuresel dlcekte
yayginlasmasina sebebiyet vermekte ve UDY akimlarini dnemli
olcude etkilemektedir.
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Kuresel Makroekonomik
Gelismelerdeki
Belirsizlikler Artiyor

Kuresel Finans Krizini izleyen yillarda, dinya genelinde
ekonomik aktivitedeki verimliligin azalmasi, ekonomilerin
dusuk oranl buyume performanslar ve 6zellikle pandemi
surecinde 6zel sektorin ve hane halklarnnin desteklenmesi
gibi faktorler neticesinde maliye ve para politikalarinda
gevseme yasanmistir.

2020 yilinda yasanan pandemi sonrasinda olusan enflasyonist
ortam kuresel capta etki yaratmistir. Akabinde uygulanan
sikilastirma politikalari finansman maliyetlerini buyuk olctde
arttirmistir. Bu durum, bUyuk altyapi yatirimlari ile birlesme ve
satin alma islemlerini olumsuz etkilemistir. Bununla birlikte
kuresel ekonomide gdzlemlenen dusuk buyume oranlari

ve dunyanin farkl bolgelerinde yasanmakta olan jeopolitik
gerilimler, uluslararasi dogrudan yatirimlar alaninda énemli riskler
dogurmaktadir. S6z konusu gelismeler kdresel UDY akimlarinin
ve UDY projelerinin hacmini, niteligini ve yoneldigi bolgeleri
etkilemektedir.
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Kuresel Duzlemde
Ekonomik ve Politik
Ayriliklar Derinlesiyor

Kuresel duzlemde yasanan ekonomik ve politik ayriliklar, bunun
sonucunda giderek artan korumaci ve kisitlayici uygulamalar, ktresel
ekonomiyi etkileyen 6nemli bir olgu olarak belirmeye baslamistir.

IMF, Dunya Bankasi, UNCTAD ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin
raporlari, bu tur jeopolitik egilimlerin halihazirda uluslararasi dogrudan
yatinmilari ve finansal yatinmlar ciddi bicimde etkilemeye basladigina
ve yatinmlarin yonelecegi destinasyonlar etkiledigine isaret etmektedir.

Bu durumun, uluslararasi ticaret ve dogrudan yatirimlara

daha fazla ihtiya¢ duyan ve borcluluk orani yUksek az gelismis

ve gelismekte olan Ulkelerin finansal istikrar ve ekonomik
buyumeleri Uzerinde daha fazla baski uygulamasi olasidir. Diger
taraftan, bu gelismeler s6z konusu Ulkelerdeki surdurulebilir
kalkinma amaclarini destekleyici yatirnmlar olumsuz etkilemekte
ve kuresel hedeflerin gerceklesmesinin dnunde dnemli bir engel
olarak belirmektedir.

Ancak, uygun yatirim ortami sunan, lojistik altyapisi gug¢lu
ve buUyUk pazarlara yakin Ulkelerin bu olumsuz egilimi firsata
cevirmesi mumkundur.
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iklim Degisikligi ve

Cevresel Surdurilebilirlik !
Dontusturicu Bir Rol & Dijital Donuisium
Oynuyor L YERES Hizlaniyor

iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum Dijitallesme surecinin kuresel duzeyde hiz kazanmasi,
konulari son yillarda 6zel sektoriin ve politika yapicilarin en kritik geleneksel sektorleri guiclu bir sekilde donusturirken
giindem maddelerinden biri haline gelmistir. Paris iklim Anlasmasi bircok yeni sektort de ortaya cikarmaktadir.

ve AB Yesil Mutabakati gibi kuresel ve bolgesel iklim politikalarinin da

etkisiyle cevresel strdurulebilirlik kavraminin 6nemi giderek artmakta,

bu durum UDY akimlarini derinden etkilemektedir.
Yapay zeka, bulut bilisim ve bUyuk veri analitigi gibi
teknolojilerin kullanimi yayginlasmaktadir. Dijital platformlar,
yazilim gelistirme, finansal teknolojiler ve veri merkezi gibi

Dunyadaki UDY projelerinin gelisimine bakildiginda ézellikle bircok dijital sektorde ozellikle pandemi sonrasinda ciddi bir
pandemi sonrasi ddnemde etki yatirimlari ile yenilenebilir enerji blydme s6z konusudur.

e dongusel ekonomi odakli sektdrlere gelen yatirimlar blyuk . . e L e
v gu ! ! g yau W Uluslararasi yatinmcilar Ulke secimlerinde guclu bir dijital

oranda artmistir. . o o :
3 altyaplya ve bu alanda yetkin insan kaynagina sahip ulkeleri
Yatirim yapacaklari lokasyonu secerken uluslararasi yatirimcilar onceliklendirmektedir. Veri politikalari ve regulasyonlar

icin Glkelerin yesil ddnUstme yonelik ortaya koyduklari yol uluslararasi yatirnmcilar icin bir diger 6nemli degerlendirme

haritalari, yesil enerjiye ve nitelikli insan kaynagina erisim gibi kriteridir. Ayrica, dijital sektorlerin blyUmesine ve geleneksel

kriterlerin 6nemi daha da artmistir. Ote yandan, uluslararasi sektorlerin donusimune hizmet eden dinamik bir teknoloji
yatirimcilar sadece kendi Gretim streclerinin degil tedarik girisimciligi ekosisteminin varligi da UDY akimlarini

zincirlerinin de yesil déntsimuni dikkate almaktadir. etkilemektedir.
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Yeni Teknolojiler ve

Bolgesel ve Ulusal | Nitelikli Hizmet Girdilen

Sanayi Politikalan Agirlik - Imalat Sanayiini

Kazaniyor ' Donusturuyor

Deviletlerin yeniden hedef odakli sanayi politikalari Yapay zeka destekli otomasyon sistemleri, robotik ve Ug¢ boyutlu
gelistirmesi, 2008 Kuresel Finans Krizi ile baslayan ve yazici gibi teknolojilerin yayginlasmasi imalat sanayiini hizla
dlnyadaki jeopolitik gerilimlerin artmasiyla hizlanan bir dénustirmektedir. Uretim suireclerinde yasanan bu déntisum,
fenomen haline gelmistir. Bircok kuresel aktor stratejik ozellikle emek yogun sektorlerdeki yatinm cekme rekabetinde
sektorlerde yeni sanayi politikalari ile kapsamli tesvik isguct maliyetlerinin 6nemini azaltmistir. Buna karsin bircok
paketleri tasarlamaktadir. sektorde dijital becerileri gelismis nitelikli isglctine erisim,

uluslararasi yatinmcilar icin daha 6nemli hale gelmektedir.
Son yillarda kuresel dlcekte UDY projeleri icerisinde mega

projelerin adirhgr artmaktadir. Gelismis ekonomiler kritik Grin Dijitallesmenin getirdigi maliyet avantajinin yani sira saglanan cazip tesvik
ve materyallerin imalati konusunda hem kendi aralarinda hem paketleri, yatinmcinin kaynak Ulkesine (re-shoring) veya yakin cografyasina
de gelismekte olan Ulkelerle yarisir hale gelmistir. (near-shoring) geri donmesini kolaylastirmaktadir.

Stratejik sektorlerde buyUk yatirimlarin cekilebilmesi devletlerin Nesnelerin interneti, bulut uygulamalari, blok zinciri ve veri analitigi gibi dijital
bUtuncul bir politika seti gelistirmesi ile mUimkunduar. Cazip teknolojilerin imalat sektérinde kullanimi yayginlasmaktadir. Uretim dncesi
tesvik paketleri, nitelikli insan kaynagina erisim, sUrdurulebilirlik ve sonrasl fonksiyonlarin (Ar-Ge, tasarim, markalasma, dagitim vb.) nihai drdn
ve dijitallesme konularinda uluslararasi regUlasyon ve icerisindeki katma degeri artmaktadir (servicification of manufacturing).

uygulamalarla uyumlu bir yatirimn ortaminin olusturulmasi bu

g e e ilser et Bu gelismeler neticesinde son donemde, hizmet sektora girdileri kuresel

deger zincirlerindeki donusumun 6nemli bir unsuru haline gelmistir.
Bu sebeple, nitelikli hizmet sektoru yatinmlarinin kdresel UDY akimlari
icerisindeki payl artmakta ve Ulkeler icin bu yatinmlar cekmek imalat
yatirnmlari kadar dnemli hale gelmektedir.
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Turkiye’nin
UDY Performansi

Turkiye, son 20 yilda gerceklestirdigi reformlar, sahip
oldugu ekonomik ve siyasi istikrar, gen¢ ve dinamik
nufus yapisi, jeostratejik konumu vb. pek ¢cok unsur
sayesinde UDY alaninda buyuk bir ivme yakalamuistir.

DD >2332322322>>)>

Ekonomik Kalkinma icin Yeni Yasal
Duzenlemeler, Caga Uygun Reformlar

® Dogrudan Yabanci Yatirmlar Kanunu

® Kapsamli Destek ve Tesvikler

@ SurdUrudlebilirlik ve Yesil DonUsUM

@ Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
@® Cumbhurbaskanlidi Yatinm Ofisinin Kurulmasi

@® Temel Kanunlarda Yapilan Reformlar

@ Yargi Alaninda Yatirim Ortamini lyilestirici Reformlar

@ DuUnya Bankasl is Yapma Kolayligi Endeksi Calismalari
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Turkiye’nin UDY Performansinin
Altinda Yatan Temel Faktorler

Ekonomik ve Siyasi istikrar

KUresel Krizlere Karsi Dayanikli Ekonomi
Geng ve Dinamik Nufus

Nitelikli isgUct

Altyapi Yatinmlari

Dijitallesme

Ar-Ge Ekosistemi

Jeostratejik Konum

Serbest Ticaret Anlasmalari ve GUumruk Birligi
KUresel Deger Zincirlerine Entegrasyon
Ekonomik Buyume

Uretim ve ihracat Usst

* Mukayese edilen dénemler veri
mevcudiyetine gore belirlenmistir.
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Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi

2024-2028

TOPLAM UDY*

2003 - 2023

262 Milyar $

1973 - 2002

15 Milyar $

UDY PASTASINDAN
TURKIYE’NIN ALDIGI
PAY*

1990-2002 2003-2023

% 0,2 % 0,9

TURKIYE'DE
FAALIYET GOSTEREN
ULUSLARARASI
SERMAVYELI SiRKET
SAYISI

2003 2023

5.600 82.700

GEKILEN UDY'NIN
CARi DENGEYE
ORTALAMA KATKISI

2003-2023

% 40




Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

TURKIYE’'DE ERKEN ASAMA YATIRIM RAKAMLARI
2010 - 2023

2000

1.891

Turkiye
Teknoloji

G I I I m I =l € >
I 56 ; i
3
® ® - A R
35 37
o _El - e Bl o I .Il | ll.
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
UNICORN

1000

77 67

. . [l Erken Asama Yatirimlar (Milyon ABD Dolari) ® Yatirim Turu islem Sayisi
SEVIYESINE
ULASAN GIRISIM Kaynak: Startups.Watch, 2023
SAYISI
Tarki 1kl bir Girisi ilik Erken asama yatirimlarda, 2010 — 2020 yillari arasinda yillik
citpesze il e riginudll ortalama 104 islem Uzerinden 74 milyon dolarlik yatirrm
ekosisteminde bulunmasi ceken TUrkiye'nin girisim ekosistemi, 2021-2023 yillari
gereken tum payda!;'.lara sahip arasinda tarihi zirvelerine ulasarak yillik ortalama 338 islem
durumdadir aracihhgiyla 1,33 milyar dolarlik yatirim ¢cekmistir.
Son yillarda teknoloji girisimlerine
DECACORN
(start-up) yapilan yatirimlar UDY SEVIYESINE Tirkiye,
akimlarinda énemli bir yer tutmaya léli.;\isli\:: Avrupa'da en istanbul, erken asama
baslamistir. TUrkiye, guclu bir S AY$ISI cok teknoloji yatirnmlarda Avrupa sehirleri
girisimcilik kualtarunun varhgi, geng, girisimi yatinmi arasinda 6. siraya, oyun
dinamik ve genis yetenek havuzu ile alan 10 tlkeden il Rl B R e E
.. . g biri olmustur. ise 2. siraya yUkselmistir.

gerceklestirilen reformlar sayesinde (o]
teknoloji girisimciligi alaninda §
bolgesinde 6n plana ¢cikmaktadir. >

ﬁ Turkiye'de teknolaoji girisimlerine yapilan her 5 yatinmdan

o) biri uluslararasi fonlar tarafindan gerceklestirilmistir.

N
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UDY’nin Turkiye

Ekonomisine Katkisi

%3]
500 Bin Kisi e aeri
SIRKETLERIN PAYI
1 Milyon 320 Bin Kisi -
2006-2021 dbéneminde Turkiye'nin
toplam ihracatinin yaklasik %37
uluslararasi sermayeli sirketler tarafindan
yapilmistir.
Uluslararasi sermayeli
%8,8 2,5 sirketlerin ihracati 2006
%7,6 oo KAT yilinda 25 milyar dolar
ARTIS seviyelerinde iken 2021
2006 yilinda 63 milyar dolarin
Uzerine ¢cikmistir.
Uluslararasi sermayeli sirketlerin 2006
yilindaki kayitl istihdami 500 bin kisi %6" 2006-2021 dénemino!e,
seviyelerinde iken 2021'de 1 milyon 320 uluslararasi sermayeli
bine ulasmistr. YUO:S.'-:K sirketlerce yapilan ihracatin
. o ‘ VE YUKsSEK %06l orta-yUksek ve yUksek
Bu sirketlerin, Turkiye'deki toplam TEKNOLOJI teknolojili Grinlerden

kayitli istihdam icerisindeki payi ise
2006 yilinda %7,6'dan 2021 yilinda
%8,8'e yUkselmistir.
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olusmaktadir. Bu oran,
Turkiye ortalamasinin
Uzerindedir.

Turkiye'ye gelen UDY, sadece cari acigin finansmana destek
olmakla kalmamis; ayni zamanda, uluslararasi sermaye ile
kurulan sirketlerin Ulkemizde yuraGttugu faaliyetler sayesinde
reel ekonominin gelisimine de 6nemli katkilar sunmustur.

yapilmistir.

730

TOPLAM
PATENT
BASVURUSU

6

KAT
ARTIS

ULUSLARARASI
) SERMAYELI
SIRKETLERIN PAYI

*30,3

2006-2021 déneminde Turkiye'deki
toplam 6zel sektor Ar-Ge harcamalarinin
%30,3'U uluslararasi sermayeli sirketlerce

Uluslararasi sermayeli

sirketler yillik ortalama
730 patent basvurusu

yapmistir.

2006-2021 doneminde
Ar-Ge yapan uluslararasi
sermayeli sirket sayisi 6
katina cikmistir.

2006-2021 doneminde, uluslararasi
sermayeli sirketler toplam
tedariklerinin %71,8'ini yerelden
gerceklestirmistir.

*71,8

YERELDEN
TEDARIK ORANI

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) &
Yatirim Ofisi Analizleri
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Stratejiye
Yon Veren
10 Temel Bulgu




Klresel UDY akimlarinda yasanan durgunluga
ragmen Turkiye’'nin bulundugu bélgeye yonelen
yatinmlar buyuk oranda artmistir.

TuUrkiye, bu sUrecte bdlgesinin en fazla yatinm ¢ceken
Ulkelerinden biri olmustur. Onumuzdeki strecte bu avantajli
konumunu koruyarak daha da guclendirme potansiyeline

sahiptir.

o0 (1]
Stratejiye Yon Veren
Bolgeye yonelen katma degeri yuksek
10 Temel Bu Igu hizmet sektora yatinmlari, son yillarda artis

trendindedir.
Uluslararasi dogrudan yatinmlarin kuresel ve bolgesel
gorunumu ile bu gérinimu sekillendiren trendlere
yonelik detayli analizler neticesinde, stratejiye yon
veren 10 temel bulgu tespit edilmistir. S6z konusu Orta - yUksek teknolojili imalat yatirimlarinda bélgesinde
bulgular, Tt'.’lrkiye ic;in nitelikli UDY profillerinin lider konumda olan Turkiye, katma degeri yUksek hizmet
belilenmesine ve strateji kapsaminda ortaya konan
politika alanlarinin tasarlanmasina 6nemli katkilar
saglamistir.

sektoru yatirimlarindaki payini artirarak bu alanda ortaya ¢ikan
firsatlardan daha fazla faydalanabilir.
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Dijital sektorlerde yasanan hizli bayume ve

Surdurulebilir kalkinma ve iklim degisikligi son geleneksel sektoérlerde yasanan dijitallesme

yillarda klresel UDY akimlarini etkileyen en 6nemli egilimleri, kUresel UDY akimlarini etkileyen
kavramdan biri haline gelmistir. onemli bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Ozellikle yesil enerjiye erisim, yesil isglcu, kurumsal
surdurulebilirlik ve ESG (cevresel, sosyal ve yonetisim)

Turkiye bu surecte, STEM (fen, teknoloji, muhendislik ve
raporlamasi, uluslararasi standartlara uyum vb. hususlarin

yatirimci karar kriterlerindeki agirligr artmaktadir. Turkiye, yesil TEitEmE] ) SlenlEnrigield eg it [ElliEsn, MEveus: sem
kaynaginin dijital becerilerini, veri politikalarindaki uluslararasi
uyumunu ve dijital altyapisini daha da guclendirerek buyUyen

bu pazardaki payini arttirabilir.

doénusUm surecinde ortaya koydugu performansi artirarak
iklim dostu yatirimlardan daha fazla pay alabilir. iklim dostu
yatirimlarda yakalanacak artis imalat sanayiindeki ve dijital
sektorlerdeki yatinmlari artirma potansiyeline sahiptir.

Kuresel deger zincirlerinde yasanan déntsim
surecinde yakindan tedarik (nearshoring)

ve dost Ulkelerden tedarik (friend-shoring)
egilimleri 6nem kazanmakta ve UDY akimlarini
etkilemektedir.

Son yillarda ticaret ve teknoloji savaslari GUzerinden
kendini gosteren korumaci politikalar pandeminin
de etkisiyle uluslararasi dogrudan yatinnmlari daha
fazla etkilemeye baslamistir.

Turkiye sahip oldugu uretim kabiliyetleri, nitelikli insan kaynagi,
gelismis pazarlara yakin konumu ve kuresel entegrasyonu

ile bu dénUsum surecinden kazancli ¢cikabilecek Ulkelerden Ulkeye gelen ve Ulkeden cikan yatirimlara yonelik uygulanan
biridir. Turkiye, uluslararasi uygulamalarla uyumunu arttirarak kisitlayici politikalar, bilhassa yuksek teknolojili sektérlerdeki
ve yatirnm ortaminda gerekli iyilestirmeleri saglayarak imalat yatirrmcilara bazi engeller ¢cikarabilmektedir. Turkiye, sundugu
sanayiindeki lider konumunu Ar-Ge ve tasarim gibi nitelikli yatirrmci dostu ortam sayesinde bu durumu firsata cevirebilir.

alanlara da taslyabilir. Bu sayede, kUresel deger zincirlerindeki
konumunu daha da guclendirebilir.
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Dunya genelinde UDY projeleri icerisinde mega
projelerin payi hizla artmaktadir. Tarkiye’nin icerisinde
yer aldigi genis bolge de bu tur yatinmlarin yoneldigi
en onemli destinasyonlardan biridir.

TUrkiye, yatinmcilara sundugu 6ézel tesvik mekanizmalarini bu
sUrecte daha etkin kullanarak bu buyUyen pastadan daha fazla
pay alabilir. Bunun yani sira, yatirima hazir buyuk olcekli sanayi
alanlarinin gelistirilmesi ve burokratik streclerin hizlandiriimasi
mega projelerin Ulkeye cekilmesinde avantaj saglayacaktir.

Turkiye, bolgesinin en fazla genisleme taru
yatinm ¢eken ulkesidir.

Bu durum, Turkiye'deki mevcut yatirimcilarin tlkenin sundugu

A N firsatlari degerlendirerek yatinnmlarini muhafaza ettigine ve
genisletme egiliminde olduguna isaret etmektedir. S6z konusu

olumlu alginin Turkiye'ye yatirim yapmamis yeni yatirnmcilar

1 - nezdinde de etkin tanitiminin yapilmasi Ulkemize yonelecek
- olan sifirdan yatirimlari daha da artirabilecektir. Ote yandan,
. V Turkiye'deki uluslararasi sirketlerin mevcut yatinmilarini

muhafaza etmelerinin tesvik edilmesi bu performansin
surdurulmesini saglayacaktir.
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Turkiye’nin 6nemli bir Gretim ve ihracat Ussu
olmasinda uluslararasi yatinmcilarin dnemli bir
roli bulunmaktadir.

Turkiye'nin toplam ihracatinda uluslararasi sirketlerin payi
ortalama %31 seviyesindedir. Ulkemizde Uretim yapan
uluslararasi sirketler orta-yUksek teknolojili Gran ihracatinda
TUrkiye ortalamasinin Uzerindedir. Buna mukabil, yUksek
teknolojili run ihracatinda ise Turkiye ortalamasinin bir
miktar altinda kaldigi gézlemlenmektedir. TUrkiye'nin yuksek
teknolojili sektorlerde ihracat odakli Uretim yatirimlarini
artirmasi, inracatin genel teknoloji duzeyini de yUkseltecektir.

Teknoloji girisimlerine yapilan yatirmlar son
dénemde uluslararasi dogrudan yatinmilarin
onemli bir bileseni olmaya baslamistir.

Dunyadaki trendlere paralel olarak Turkiye'deki teknoloji
girisimiyatirimlari da dnemli bir ilerleme kaydetmistir. Bu
performansi ile Turkiye, bolgesinde en fazla yatirm alan
ulkelerden biri olmustur. Teknoloji girisimciligi ekosisteminin
guclendirilmesi, Turkiye'nin daha fazla nitelikli finansal UDY
cekmesini mumkun kilacaktir.
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Turkiye icin Nitelikli
UDY Tanimi

Turkiye ekonomisinin guglu ve surdurulebilir
blylUmesine katki sunan, teknolojik dontisimunu
hizlandiran, kuresel rekabetgiligini artiran, beseri
sermayesini guclendiren ve boélgesel gelisimini
destekleyen yatinmlar “Nitelikli UDY” olarak
degerlendiriimektedir.

Strateji hazirlik sUrecinde; kuresel ve bolgesel UDY gorunimu ile bu
alandaki temel egilimler detayli bir sekilde analiz edilmistir. Bunun
yaninda; UDY paydasi kamu kurumlari ve ézel sektor temsilcileriyle,
akademiden ve uluslararasi kuruluslardan UDY uzmanlariyla kapsamli
istisareler gerceklestirilmistir.

Kuresel ekonomi ve yatirim gundeminin oncelikli konularina ve
bunlarin lkemizdeki yansimalarina odaklanan bu calismalarda;

yesil donusum ve surdurebilirlik, dijitallesme, katma degeri yuksek
hizmet faaliyetleri, bilgi yogun endustriler, genis ve yetenekli insan
kaynaginin varhgi, kuresel tedarik zincirlerindeki degisimler ve hizla
buyUyen teknogirisim yatirimlari Snumuzdeki donemde UDY pazarini
sekillendirecek olgular olarak 6n plana ¢cikmistir.

Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Bu dogrultuda, 2024-2028 Turkiye Uluslararasi Dogrudan
Yatinm Stratejisi'nde, s6z konusu kuresel trendlerle ve
ulkemizin temel politika belgeleriyle uyumlu 8 farkl “Nitelikli
UDY Profili” tanimlanmustir. Her biri kritik &neme sahip olan
bu profiller, Ulkemizin uzun vadeli kalkinmma hedeflerine
hizmet edecek sekilde tasarlanmistir. Strateji ddneminde

bu profillere uygun yatirnm projeleri dnceliklendirilerek
bunlarin Ulkemize daha fazla ¢cekilmesi icin etkili politikalar
uygulanacak ve hedef odakli faaliyetler yarutulecektir.

iklim Dostu Yatinmlar

Dijital Yatinmlar

KTZ Odakl Yatinmlar

Bilgi Yogun Yatinmlar

Nitelikli istihdam Saglayan Yatinmlar
Katma Degerli Hizmet Yatinmlan

Nitelikli Finansal Yatinmlar

Bolgesel Kalkinmayi Destekleyen Yatinmlar
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Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

iklim Dostu Yatinmlar

iklim degisikliginden kaynakli risklerin yonetilmesinde,

Dijital Yatirnmlar

Dijital dontsumu destekleyici yatinmlar, bircok agidan
sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda ve ekonomilerin Ulkelerin rekabetciligini artirmaktadir. Bu tur yatinmlar
daha surdurdulebilir bir yapiya evrilmesinde yesil ozellikle yesil donusumu desteklemekte ayrica nitelikli
donusum surecini destekleyecek uluslararasi dogrudan istihdam alanlari olusturmaktadir.

yatinmlar énemli bir rol oynamaktadir.

Turkiye'nin iklim degisikligi ile mucadelesini
ve iklim degisikligine uyumunu destekleyecek
yatirimlar, Turkiye icin nitelikli UDY projeleridir.
Turkiye son 10 yilda bu profilde 121 proje
cekmistir.

Basta gunes, rUzgar, jeotermal ve yesil hidrojen
olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarindan

enerji Ureten yatirimlar

Yenilenebilir enerji Uretimini mumkun kilacak
teknolojileri ve Urunleri gelistiren yatirimlar

E-mobilite ekosistemine yonelik yatirimlar (elektrikli/
hidrojenli arag ve aksamlari, batarya vb.)

Dongusel ekonomiyi destekleyici yatirimlar

Turkiye ekonomisinin dijital dontsimunu
destekleyecek yatirimlar, Turkiye icin nitelikli
UDY projeleridir. Turkiye son 10 yilda bu profilde
214 proje ¢ekmistir.

Yari-iletken, elektronik parca ve bilesenler ile bilgi-iletisim
sektorlerine gelen yatirmlar

Elektronik ticaret, platform ekonomileri ve paylasim
ekonomileri gibi hizmet sunum kanallarinin gelisimini
destekleyici yatirnmlar

Yazihm ve oyun gelistirme sektdrlerine gelen yatirimlar

Ulkenin bilgi-iletisim ve internet alanindaki fiziksel
altyapisini gelistirici yatirimlar (genisbant, kablolu ve
kablosuz baglanti, veri merkezi altyapisini destekleyici
yatirimlar vb.)

Geleneksel sektorlerin dijitallesmesini destekleyici yatirnmlar
(yapay zeka, 3 boyutlu yazici, bUyUk veri analitigi, blok zinciri,
bulut bilisim, siber guvenlik, nesnelerin interneti, sanal/

e Cevre teknolojilerinin kullanimina ve artinlmis gerceklik teknolojileri vb.)
- - . . .
EE EH yayginlastinimasina yonelik hizmet yatirimiar Egitim, saglik, finans sektorlerine yonelik teknolojiler ile

Enerji verimliligini artirici teknolojileri gelistiren ve
Ureten yatirimlar

akill ev uygulamalarini ve giyilebilir teknolojileri gelistiren
yatirrmlar

63



Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

KTZ Odakl Yatirbmlar Bilgi Yogun Yatirnmlar

Kuresel tedarik zincirlerine entegrasyonu yuksek sektorlerin . - o
grasy Y Yuksek teknolojili ve bilgi yogun alanlara yapilan

yatinmlar Ulkedeki mal ve hizmet ihracatinin teknoloji
seviyesini arttirmakta, yuksek Ucretli istihdam alanlan
olusturmakta ve teknoloji ekosistemini beslemektedir.

nitelikli istihdam olusturma, verimliligi ve ihracati arttirma
potansiyeli yUiksektir. Ayni zamanda, bu tUr yatinmilar yerel
sirketlerle kurduklan gu¢li baglantilar sayesinde bilgi ve
teknoloji transferi saglamaktadir.

Ulke ekonomisinin Urettigi katma degeri artiran
bilgi yogun yatirimlar, Turkiye icin nitelikli UDY
projeleridir. Turkiye son 10 yilda bu profilde 357 proje

cekmistir.
Turkiye'nin kuresel tedarik zincirlerine STEM (fen, teknoloji, mihendislik ve matematik) alanlarinda
. entegrasyonunu artirici Uretim, Ar-Ge ve lojistik is olusturma potansiyeli fazla olan yuksek teknolojili
sektorlere yonelik Uretim yatinmlar (havacilik, bilgi-iletisim 2

merkezi yatinmlan Turkiye icin nitelikli UDY
projeleridir. Turkiye son 10 yilda bu profilde 539
proje cekmistir.

ekipmanlari, tibbi cihaz, ilag, yari-iletkenler, yazilm ve bilgi
teknolojileri hizmetleri, uzay ve savunma vb.)

Sektdérunden bagimsiz Ar-Ge, tasarim ve inovasyon merkezi

Otomotiv, makine ve kimya gibi orta yuksek; ilac, el

havacilk, yari iletken gibi yUksek teknolojili sektorlere

gelen Uretim, Ar-Ge, tasarim ve inovasyon merkezi Ulkenin bilgi-iletisim altyapisini gelistiren yatirimlar (5G ve

otesi teknolojiler, internet, veri merkezi, kablosuz iletisim
projeleri vb.)

yatirimlari

Ulkenin ulastirma, lojistik, dagitim ve depolama

kapasitesini gelistiren altyapi yatirmlari Kreatif endUstrilere yénelik yatinmlar (mimari tasarim, moda

tasarimi, film, egitim icerikleri ve teknolojileri gelistirme,

Sektérunden bagimsiz lojistik, dagitim ve depolama e el Vai

merkezi yatirrmlari
Nitelikli hizmet girdilerinin sanayide kullanimini artiracak

yatirimlar (yapay zeka, 3 boyutlu yazici, robot teknolojileri,
buUyuk veri analitigi, blok zinciri, bulut bilisim, siber guvenlik,
nesnelerin interneti, sanal/artinlmis gerceklik teknolojiler vb.)

Tedarik zincirlerine yonelik satin alma ofisi yatirimlari
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Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Nitelikli istihdam Katma Degerli Hizmet
Saglayan Yatinmlar Yatirnmlan

Yuksek katma degerli, bilgi yogun ve nitelikli is alanlan Kuresel UDY akimlarinda hizmet sektéruniin agirig giderek

olusturan yatinmlarin cekilmesi bir Ulkenin kisi basina dugen artmaktadir. Ekonomide uretilen katma degerin artiriimasi

milli gelirinin ylkselmesine 6nemli katkilar saglayabilmektedir. icin nitelikli hizmet Uretimi 6nem arz etmektedir.

YUksek katma deger Ureten nitelikli hizmet sektoru
yatirimlari, Turkiye icin nitelikli UDY projeleridir. Ttrkiye
son 10 yilda bu profilde 406 proje cekmistir.

Nitelikli is alanlan olusturarak yuksek Ucretli istihdam saglayan
yatinmlar, Turkiye icin nitelikli UDY projeleridir. Turkiye son 10
yilda bu profilde 507 proje cekmistir.

Teknik egitim merkezi, bolgesel yonetim merkezi, ortak hizmet SEOLINEIER DR ITIEE AUE, TBERINM Ve INSYER/En Terted
merkezi ve teknik destek merkezi gibi hizmet yatirimlari yatirimlan
Sektérunden bagimsiz Ar-Ge, tasarim ve inovasyon merkezi yatirimlari Ylksek katma degerli ig hizmetleri sektorine gelen yatinmlar

(kreatif reklamclilik, nitelikli danismanlik, muhendislik
STEM (fen, teknoloji, muhendislik ve matematik) alanlarinda is

hizmetleri, teknik egitim, hukuk, finans ve IK danismanhgi vb.) N
olusturma potansiyeli fazla olan yUksek teknolojili sektorlere yonelik A )
Gretim yatinmlari Nitelikli hizmet girdilerinin sanayide kullanimini arttiracak /%A

yatirimlar

Kreatif endUstrilere yonelik yatirimlar

. _ o . . _ Bankacllik, finans ve sigorta sektorlerine gelen yatirimlar
Finansal hizmetler, bilgi-iletisim, yasam bilimleri ve profesyonel hizmet

sektérlerine gelen yatinmlar Yazilm ve oyun gelistirme sektorlerine gelen yatirimlar
Nitelikli hizmet girdilerinin sanayide kullanimini arttiracak yatinmlar Bolgesel yonetim merkezi yatirimlari
Egitim, saglik, finans sektorlerine yonelik teknolojiler ile akilli ev Bakim - onarim ve teknik destek merkezi olarak faaliyet

uygulamalarini ve giyilebilir teknolojileri gelistiren yatinmlar gosteren yatirimiar

Ortak hizmet merkezi yatinmlari



Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Nitelikli Finansal Bolgesel Kalkinmayi
Yatinmlar v Destekleyen Yatinmlar

Nitelikli finansal yatinmilar, bir tlkenin teknoloji Uluslararasi dogrudan yatinmlar, bir Glke icerisindeki

girisimlerinin buydmesi ve kuresellesmesi icin fon boélgelerin rekabetciliginin artirlmasina, kiresel ekonomik

saglamakta ve girisimcilik ekosistemini besleyerek entegrasyonunun gliclendirilmesine ve bolgeler arasi gelismislik

gelistirmektedir.

farklarinin azaltilmasina yonelik onemli katkilar sunmaktadir.

L]

Turkiye'nin strdurulebilir kalkinmasina katki T

saglayacak finansal yatinmlar, Tarkiye icin Turkiye'nin farkli bolgelerinin icsel potansiyelini
nitelikli UDY projeleridir. harekete geciren, yerelden tedarik imkani
sunan, yuksek istihdam olusturan ve béylece
bolge disina go¢u azaltan yatirimlar, Turkiye
icin nitelikli UDY projeleridir.

Turkiye'nin teknoloji girisimciligi (start-up)
ekosistemini guclendirecek fon yatinmlari

Tohum fonlamasi ve kitlesel fonlama gibi faaliyetlere

gelen yatirnmlar
Melek yatirim agini gelistirici finansal yatinmlar

Girisim sermayesi yatirim fonlari, 6zel sermaye fonlari,
uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslar, aile
ofisleri, varlik fonlari, emeklilik fonlari ve varlik yénetim
sirketleri tarafindan surdurulebilir projelere yapilan
yatirimlar

Katiim finansmaninin gelistiriimesini destekleyici
yatirimlar

Etki yatirrmciligi alaninda yapilan finansal yatirnmlar

Sosyo-ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi'na
gore (SEGE) 3, 4., 5. ve 6. kademelerde yer alan illerde
gerceklestirilen;

50 ve Ustu istihdam saglayan sanayii yatirimlari

Istihdam yogun hizmet sektorl yatinmlari (cagri
merkezi, lojistik ve dagitimi merkezi vb.)

Surdurulebilir tarim ve hayvancilik faaliyetlerine
yonelik yatirnmlar

Bolgenin turizm potansiyelini artiran ve turizm
altyapisini gelistiren yatirimlar

Diger nitelikli UDY profillerine uygun tum yatirnmlar
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Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Turkiye UDY Stratejisinin
Temel H edefi Stratejide ortaya konan hedeflere ulasmak icin yatinm

gundemini etkileyen kuresel egilimler ve uluslararasi

v e P olitika AI anl al’l yatinmcilarin yer secim kriterleri g6z 6ntinde bulundurularak 6

temel politika alani belilenmistir.

Turkiye UDY Stratejisi (2024-2028) ile tilkenin Tu rkiye UDY Stratejisi
UDY portfoyunun nitelik ve nicelik olarak o (2024-2028)

istiri i ORTAMI
gelistiriimesi amaclanmaktadir. R i Politik |
Bu dogrultuda, stratejinin ana hedefi, Turkiye'nin H def'l % o Itl a an arl
; g T e
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Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Yatinm Ortami

Rekabetciligi Yesil Dontisum

Turkiye ekonomisinin ikiz (yesil ve
dijital) donusumunu destekleyecek
nitelikli UDY projelerinin ¢ekilebilmesi
icin yatirnmcilara sunulan tesvik

mekanizmalarinin etkinligi artirilacaktir.

P

Nitelikli UDY profillerinin ihtiyag
duydugu yatirnnm yerlerinin gevresel ve
sosyal etkiler ile lojistik gereksinimler
de dikkate alinarak gelistirilmesi,
dijital ortamlarda sunulmasi ve arazi
tahsis sureclerinin kolaylastiriimasi
saglanacaktir.

P

Teknoloji girisimciligi ekosisteminin
gelistirilmesi amaciyla gerekli fiziksel,
hukuki ve dijital altyapi guclendirilecek,
alternatif ve yenilikci finansman
imkanlarinin artirilmasi saglanacaktir.

T4

Nitelikli UDY projelerinin hizla hayata
gecmesini teminen burokratik
sureclerin kolaylastirilmasi,
dijitallestirilmesi ve maliyetlerin
azaltilmasi saglanacaktir.

Is ve yatirim ortaminda dizenleyici
cerceve iyilestirilerek yatinmci guveni,
ongorulebilirlik ve istikrar artirilacaktir.

Ulkemizdeki uluslararasi yatirmcilarin
faaliyetlerinin derinlestirilmesi, Ar-Ge
ve tasarim gibi daha katma degerli
alanlara yoneltilmesi ve genisleme turu
yatirrmlarinin artirilmasi icin calismalar
yUrUtulecektir.

>

Yenilenebilir enerji Uretiminin
artinlmasi, iklim ve ¢cevre dostu
teknolojilerin yayginlastirilmasi ve
yatinmcilarin yesil enerjiye erisiminin
kolaylastirilmasi saglanacaktir.

Ulkemizin yesil dénustm surecini
destekleyecek nitelikli UDY projelerinin
cekilebilmesi icin dongusel ekonomi ve
surdurulebilirlik odakl yatinnm ortami

iyilestirme ¢alismalari yurutulecektir.

Basta Avrupa Yesil Mutabakati olmak
Uzere Ulkemizin yesil ddnusum surecini
destekleyecek uluslararasi standartlar
ve duzenlemeler takip edilerek

Uretim ve ticarete yonelik gerekli
duzenlemeler hayata gecirilecektir.

Nitelikli UDY projelerini cekmek
amaciyla dusuk emisyonlu ve dijital
Uretim teknikleriyle butunlesik, cevre
dostu politikalar hayata gecirilecektir.

>

Enerji verimliligi ve tasarruf potansiyeli
yUksek teknolojik yatirimlarin Ulkemize
cekilebilmesi icin uygun yatirim ortami
saglanacaktir.

P

Turkiye'de yesil finansmanin
gelisimini saglayacak ve ekosistemi
guclendirecek calismalar
yurutulecektir.
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Dijital Donusum

Ulkemizin dijital dénUstm surecini

veri politikalari ve yasal dUzenlemeler
takip edilerek Uretim ve ticarete
yonelik gerekli duzenlemeler hayata
gecirilecektir.

Nitelikli UDY projelerinin Ulkemize
kazandirilmasi icin Ulkemizin fiziksel
dijital altyapisi gUuclendirilecektir.

destekleyecek uluslararasi standartlar,
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5G ve otesi yeni nesil iletisim
teknolojileri, nesnelerin interneti,
yapay zeka, buyuk veri, kuantum,

siber guvenlik, blok zincir, akilli ulasim,
artinlmis gerceklik gibi gelisen teknoloji
alanlarinda ekosistemin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Kuresel Tedarik Zinciri

Ulkemizin kuresel deger zincirlerine
entegrasyonunun gugclendirilmesi
icin yesil ve dijital dénusum alaninda
uluslararasi ticaret politikalarina uyum
seviyesi artirilacaktir.

Ulkemizde ve dunya ticaretinde
yasanan ekonomik gelismeler géz
onunde bulundurularak Ulkemizin taraf
oldugui ikili ve ¢cok tarafli anlasmalarin
(GUmruk Birligi, serbest ticaret
anlasmalari, cifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalari vb.)
guncellenmesine ve yeni anlasmalarin
hayata gecirilmesine yonelik calismalar
yurUtulecektir.

>

Turkiye'nin kuresel deger zincirlerindeki
konumunun guclendirilmesi amaciyla
tum ulasim modlarinda lojistik
kabiliyetleri ve altyapisi cevre ve yesil
donusum hassasiyetleri dikkate
alinarak gelistirilecektir.
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Turkiye'deki mevcut uluslararasi
yatinmcilar ile yerel tedarikgi firmalarin
is birlikleri gelistirilerek yerel firmalarin
kuUresel deger zincirlerine entegrasyonu
artirilacaktir.

>

Gumruk islemlerinde etkinlik ve
verimliligin artirilmasi amaciyla bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami dlgcude
yararlanilacak, gumruk hizmetleri yesil
ve dijital donusumle uygun bir yapiya
kavusturulacaktir.

Imalat sektdérindeki katma degeri
artirmaya yonelik Ar-Ge, Ur-Ge, tasarim,
tedarik zinciri yonetimi, dagitim ve
bakim-onarim gibi nitelikli hizmet
girdilerinin payinin artirilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.




Nitelikli insan Kaynags

Turkiye'nin ikizddnusum cercevesinde
ihtiya¢ duydugu nitelikli beseri
sermayenin gelistirilmesi saglanacak
ve gelecegin mesleklerinin ortaya
cikardigi yeni calisma modellerine
uygun mevzuat calismalari yapilacaktir.

P

STEM (fen, teknoloji, mUhendislik ve
matematik) alanlarinda egitim ve
istihndamin artirilmasini saglayacak
programlar gelistirilecek ve nitelikli
UDY profillerinin ihtiya¢c duydugu
yetkin Ar-Ge personelinin yetistirilmesi
saglanacaktir.

P

Nitelikli UDY profillerinin intiyag
duydugu insan kaynaginin meslege
0zgu yabanci dil becerilerinin
gelistiriimesine yonelik calismalar
yUrUtulecektir.
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Nitelikli UDY profillerinin ihtiyag
duydugu teknik insan kaynaginin
yetistirilmesi amaciyla mesleki egitim
kalitesinin ve itibarinin artiriimasina
yonelik calismalar yapilacak; mesleki
ve teknik egitim alan bireylerin isgucu
piyasasina gecisleri kolaylastirilacaktir.

Turkiye'nin insan kaynaklari alaninda
uluslararasi gérunurlugunun
artinlmasi, yurtdisindaki nitelikli insan
kaynaginin ulkeye cekilmesi ve mevcut
yeteneklerin elde tutulmasi icin hedef
odakli calismalar ydrutulecektir.

isguctne dahil olmayan nufusun
ekonomide aktif hale gelmesi amaciyla
kadin ve gencler basta olmak Uzere
isgUcune katilimin tesvik edilmesine
yonelik calismalar yurutulecektir.

Yy
tanitilacaktir. b

Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

lletisim ve Tanitma

360 derece iletisim yaklasimi
benimsenerek yatirim diplomasisi,
uluslararasi kampanyalar ve medya
iliskileri vb. gibi araclarla Ulkemizin
yatirim ortami aktif bir sekilde

Strateji kapsaminda tanimlanan
nitelikli UDY profillerine uygun hedef
yatirimcilar belirlenerek bu yatirnmcilara
yonelik yatirnm ¢cekme faaliyetleri
UrUtulecektir.

Ulusal ve uluslararasi tum paydaslarla
stratgjik iletisim cercevesinde is birlikleri
gelistirilerek Ulkemizin iletisim ve
tanitma faaliyetleri guclendirilecektir.

“Invest in Turkiye" markasinin
guclendirilmesine ve hedef kitlelere
yonelik etkili mesajlarin “Turkiye
YUzyil, Yatirrmin Yuzyill” vizyonuna
uygun sekilde gelistiriimesine ve
etkili iletisiminin yapilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Ulkemizdeki yatirim firsatlarini tanitan
ozellestirilmis icerikler, materyaller,
hedef kitleye yonelik etkinlikler ve
dijital kampanyalar yoluyla nitelikli UDY
profilleri 6zelinde tanitma faaliyetleri
yurUtulecektir.
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Eylem Planlan

Strateji kapsaminda belirlenen politika alanlarinin

her biri icin Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisinin
koordinasyonunda, kamu ve 6zel sektorden ilgili
paydaslarn katiimiyla calisma gruplari ihdas edilecektir.

Bu gruplar ilgili politika alanlarina hizmet edecek sekilde eylem
planlan olusturacaktir. Ancak, kuresel ekonomiyi etkileyen temel
dinamikler hizli bir sekilde degisebilmekte ve uzun donemli eylem
planlari guncelligini yitirebilmektedir. Bu sebeple, strateji kapsaminda

olusturulacak eylem planlan yillik bazda ve dinamik bir yapida
hazirlanip takip edilecektir.

Guncel eylem planlarina karekod ve
baglantidan erisebilirsiniz.

https:/Mww.invest.
gov.tr/tr/sayfalar/fdi-
strategy.aspx




Turkiye
Uluslararasi
Dogrudan
Yatinm Stratejisi

2024-2028

INVESTIN O



